
�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ
:ĂŚƌĞƐƚŚĞŵĂ͗�ͣsĞƌŶƺŶĨƚŝŐ�ŐůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŚĂŶĚĞůŶ͞�ʹ dŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐĐŚͲĞƚŚŝƐĐŚĞ��ŶŶćŚĞƌƵŶŐĞŶ

/ŶŚĂůƚƐĨĞůĚĞƌ͗hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀŽƌŚĂďĞŶ� /͗
dŚĞŵĂ �͗
ͣtŝĞ�ŚćůƚƐƚ�ĚƵ͛Ɛ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ͍ �͞ʹ tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ǀŽŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�tĞůƚ�ƵŶĚ��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ�ZĞůĞǀĂŶǌ
/&�ϭ �͗�Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ŝŶ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ
/&�Ϯ �͗�ŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ŽƚƚĞƐĨƌĂŐĞ

/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͗
x ZĞůŝŐŝŽƐŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƉůƵƌĂůĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ
x �ĂƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǀŽŶ�sĞƌŶƵŶĨƚ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞ

mďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͗

<ŽŶŬƌĞƚŝƐŝĞƌƚĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͗ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&<͗

^ĂĐŚͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ
x ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�'ƌƵŶĚ�ƵŶĚ�

^ŝŶŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ;^<�ϭͿ͕

x ƐĞƚǌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞ� �ŶƚǁŽƌƚǀĞƌƐƵĐŚĞ�
ƵŶĚ��ĞƵƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǌƵ�
ĂŶĚĞƌĞŶ��ŶƚǁƺƌĨĞŶ� ƵŶĚ�
'ůĂƵďĞŶƐĂƵƐƐĂŐĞŶ�;^<�ϮͿ͕

x ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞ�
ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚƐŐĞƐƚĂůƚĞŶĚĞ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ� ;^<�ϯͿ͘

�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ
x ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ�̂ ƉƵƌĞŶ�ƵŶĚ�

�ƵƐĚƌƵĐŬƐĨŽƌŵĞŶ�;^ǇŵďŽůĞ͕�ZŝƚĞŶ͕�
DǇƚŚĞŶ͕� ZćƵŵĞ͕��ĞŝƚĞŶͿ� ŝŶ�ĚĞƌ�
>ĞďĞŶƐǁĞůƚ� ƵŶĚ�ĚĞƵƚĞŶ� ƐŝĞ͕

x ĚĞƵƚĞŶ� ĞŝŐĞŶĞ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�&ŝ ůŵ͕�DƵƐŝŬ͕�
>ŝƚĞƌĂƚƵƌ�ŽĚĞƌ�<ƵŶƐƚ͕

x ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐĞŶ�
ǀŽŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ� ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘

/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ� �ŬǌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ�ǌ �͘�͘
x tŽ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ďĞŐĞŐŶĞƚ� ŵŝƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ͍�ʹ �ŝĞ�^ƉĂŶŶƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�

ĞŝŶĞƌ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞƌ�ͣ 'ůĂŶǌůŝĐŚƚĞƌ͞�;ǌ͘�͘�dĂŝǌĠ͕�t:d͕�
:ĂŬŽďƐǁĞŐ͕͙Ϳ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ�ͬ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝǌŝĞƌƚĞŶ�
ZĞůĞǀĂŶǌǀĞƌůƵƐƚ��;ŐŐĨ͘ �͗ dŚĞƐĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ͣZƺĐŬŬĞŚƌ�ĚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ͞Ϳ

x tŝĞ�ŚĂůƚĞ�ŝĐŚ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ͍�;ǌ͘�͘�ZĞĨůĞǆŝŽŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
'ůĂƵďĞŶƐďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ �͖ĚĂƐ�ͣ �ƌĞĚŽͲWƌŽũĞŬƚ͞Ϳ

x tŽĨƺƌ�ďƌĂƵĐŚĞ�ŝĐŚ�ZĞůŝŐŝŽŶ͍�tŽǌƵ�ĚŝĞŶƚ�ZĞůŝŐŝŽŶ͍�Ͳ &ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ�
ǀŽŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ� ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�

x tŝĞ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ǌƵ �ĞĚĞƵƚƵŶŐƐǀĞƌůƵƐƚ�ƵŶĚ�
�ĞĚĞƵƚƵŶŐƐǀĞƌƐĐŚŝĞďƵŶŐ�ǀŽŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ͍�ʹ �Ğƌ�WƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƌ�
^ćŬƵůĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ�;WƌŝǀĂƚŝƐŝĞƌƵŶŐͬ�ZĞůĂƚŝǀŝĞƌƵŶŐ�ͬ �
&ƵŶŬƚŝŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ͬ �WůƵƌĂůŝƐŝĞƌƵŶŐͿ

DĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ� �ŬǌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ�ͬ�ĨĂĐŚƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ� �ĞǌƺŐĞ�ͬ�
ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ� >ĞƌŶŽƌƚĞ
x hŵĨƌĂŐĞ͕� /ŶƚĞƌǀŝĞǁZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝŶ��ŝďůŝŽƚŚĞŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ
x ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŝŶ��ŝďůŝŽƚŚĞŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ
x 'ŐĨ͘ �͗ ŬƌĞĂƚŝǀĞ�&ŽƌŵĞŶ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ĞŝŐĞŶĞƌ�'ůĂƵďĞŶƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�

DĞƚŚŽĚĞŶͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚĞ�
ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƌ�
&ĂĐŚďĞŐƌŝĨĨĞ�;D<�ϭͿ͕ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌĞŶ�
ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚ�ĂŶŐĞůĞŝƚĞƚ�ŝŶ��ƌĐŚŝǀĞŶ͕�
�ŝďůŝŽƚŚĞŬĞŶ�ƵŶĚ�ͬ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͕� ĞǆǌĞƌƉŝĞƌĞŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌŝƚŝĞƌĞŶ�
ƐĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ĨƵŶŬƚŝŽŶƐďĞǌŽŐĞŶ�
;D<�ϲͿ͕



x ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌĞŶ�ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚ�
ĂŶŐĞůĞŝƚĞƚ� ŝŶ��ƌĐŚŝǀĞŶ͕��ŝďůŝŽƚŚĞŬĞŶ�
ƵŶĚ�ͬ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕� ĞǆǌĞƌƉŝĞƌĞŶ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌŝƚŝĞƌĞŶ�
ƐĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ĨƵŶŬƚŝŽŶƐďĞǌŽŐĞŶ�
;D<�ϲͿ͕

x ďĞƌĞŝƚĞŶ��ƌďĞŝƚƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ͕�ĚĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƚĂŶĚƉƵŶŬƚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�
WŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�ŵĞĚŝĂů�ƵŶĚ�
ĂĚƌĞƐƐĂƚĞŶďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�;D<�ϳͿ͘

;ǌ͘�͘� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶĞŶͿ�ƵŶĚ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐŬĂƚĂůŽŐƐ
x 'ŐĨ͘��ǆŬƵƌƐŝŽŶ�;<ƂůŶͿ

&Žƌŵ;ĞŶͿ�ĚĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌƺďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ
x WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ�ĚĞƌ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ

hƌƚĞŝůƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ�ůĞďĞŶƐǁĞůƚůŝĐŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�
WŚćŶŽŵĞŶĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ŽŶƚĞǆƚ� ǀŽŶ�
ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�
ĂƵĨ�ĚĂƐ�ǌƵŐƌƵŶĚĞůŝĞŐĞŶĚĞ�
sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ǀŽŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�;h<�ϭͿ͘

x ďĞǁĞƌƚĞŶ� ĚŝĞ�dŚĞŵĂƚŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞƌ�
&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ƐƉĞŬƚĞ� ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�>ĞďĞŶƐǁĞůƚ�
ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�/ŶŚĂůƚ�ƵŶĚ�&Žƌŵ͘

,ĂŶĚůƵŶŐƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ƺďĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�
ŶĂĐŚ�̂ ŝŶŶ�ƵŶĚ�dƌĂŶƐǌĞŶĚĞŶǌ�;,<�ϭͿ͘



�

hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀŽƌŚĂďĞŶ� //͗
dŚĞŵĂ͗ ͣ/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ�ŶƵƌ�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ͕�ĚŝĞ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ�ďĞǁĞŝƐďĂƌ�ƐŝŶĚ�͙͞�Ͳ 'ĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�^ŝĐŚƚ�ǀŽŶ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ
/ŶŚĂůƚƐĨĞůĚĞƌ͗�
/&�ϭ �͗�Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ŝŶ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ
/&�Ϯ �͗�ŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ŽƚƚĞƐĨƌĂŐĞ

/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͗
x ZĞůŝŐŝŽƐŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƉůƵƌĂůĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ
x �Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ĂůƐ�'ĞƐĐŚƂƉĨ�ƵŶĚ��ďĞŶďŝůĚ�'ŽƚƚĞƐ
x �ĂƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǀŽŶ�sĞƌŶƵŶĨƚ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞ

mďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͗

<ŽŶŬƌĞƚŝƐŝĞƌƚĞ <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͗ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&<͗

^ĂĐŚͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ

x ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�'ƌƵŶĚ�
ƵŶĚ�^ŝŶŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ;^<�ϭͿ͕

x ƐĞƚǌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞ� �ŶƚǁŽƌƚǀĞƌƐƵĐŚĞ�
ƵŶĚ��ĞƵƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǌƵ�
ĂŶĚĞƌĞŶ��ŶƚǁƺƌĨĞŶ� ƵŶĚ�
'ůĂƵďĞŶƐĂƵƐƐĂŐĞŶ�;^<�ϮͿ͕

x ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞ�
ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚƐŐĞƐƚĂůƚĞŶĚĞ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ� ;^<�ϯͿ͕

x ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ�DĞƌŬŵĂůĞ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞƌ�
^ƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ŝŚƌĞ�
�ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ;^<�ϰͿ͕

x ďĞƐƚŝŵŵĞŶ�ĞǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚ�ĚĂƐ�
sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǀŽŶ�tŝƐƐĞŶ͕�sĞƌŶƵŶĨƚ�
ƵŶĚ�'ůĂƵďĞ�;^<�ϱͿ͘

�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ
x ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐĞŶ�

ǀŽŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ� ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕
x ďĞƐƚŝŵŵĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶ�ĂůƐ�

ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ƵŐćŶŐĞ�ǌƵƌ�
tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�
'ƌĞŶǌĞŶ͕

x ĞƌŬůćƌĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞů�
ĚĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ĂůƐ�
'ůĂƵďĞŶƐǌĞƵŐŶŝƐ͘

/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ� �ŬǌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ
x ;ŐŐĨ͗͘Ϳ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ �͗ ��ĂƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ� ǀŽŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ʹ

EĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ� ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ
x ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�̂ ŝĐŚƚǁĞŝƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĞůƚ
x ͣ<ŽŶĨůŝŬƚĨĞůĚĞƌ͞�ŝŶ�ĚĞŵ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǀŽŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�

EĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ͕�ǌ͘�͘ �͗
� �ŝĞ�ŬŽƉĞƌŶŝŬĂŶŝƐĐŚĞ�tĞŶĚĞ�ʹ �Ğƌ�<ĂŵƉĨ�Ƶŵ�ĚĂƐ�

ƌŝĐŚƚŝŐĞ�tĞůƚďŝůĚ
� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐŵƵƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌǁĂŶĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�

EĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ�;ZŝĐŚĂƌĚ��ĂǁŬŝŶƐͿ�ŽĚĞƌͣ�/ŶƚĞůů ŝŐĞŶƚ�
ĚĞƐŝŐŶ͞�ǀĞƌƐƵƐ��ǀŽůƵƚŝŽŶƐƚŚĞŽƌŝĞ͕�<ƌĞĂƚŝŽŶŝƐŵƵƐ

x �ƵƐĂŵŵĞŶĨƺŚƌƵŶŐ �͗'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ�Et�ʹ ĞŝŶĞ�
�ďƐĐŚůƵƐƐĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ

DĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ� �ŬǌĞŶƚĞ� ĚĞƐ� sŽƌŚĂďĞŶƐ� ͬ� ĨĂĐŚƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ� �ĞǌƺŐĞ� ͬ�
ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ� >ĞƌŶŽƌƚĞ
x dĞǆƚĞƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ
x WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ
x �ǆŬƵƌƐŝŽŶ�ŝŶƐ�EĞĂŶĚĞƌƚŚĂůŵƵƐĞƵŵ

&Žƌŵ;ĞŶͿ�ĚĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌƺďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ
x �ďƐĐŚůƵƐƐĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ

DĞƚŚŽĚĞŶͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚĞ�
ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƌ�
&ĂĐŚďĞŐƌŝĨĨĞ�;D<�ϭͿ͕

x ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚ�ĂŶŐĞůĞŝƚĞƚ�
�ŶƐćƚǌĞ� ƵŶĚ�WŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�
tĞůƚĂŶƐĐŚĂƵƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�



�

tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ�;D<�ϰͿ͕�
x ďĞƌĞŝƚĞŶ��ƌďĞŝƚƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ͕�ĚĞŶ�

ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƚĂŶĚƉƵŶŬƚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�
WŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�ŵĞĚŝĂů�ƵŶĚ�
ĂĚƌĞƐƐĂƚĞŶďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�;D<�ϳͿ͘

hƌƚĞŝůƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ďĞǁĞƌƚĞŶ� ĚŝĞ�dŚĞŵĂƚŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞƌ�
&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ƐƉĞŬƚĞ� ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�>ĞďĞŶƐǁĞůƚ�
ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�/ŶŚĂůƚ�ƵŶĚ�&Žƌŵ͕

x ĞƌƂƌƚĞƌŶ�ĂƵƐŐĞŚĞŶĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�
ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĂƐ�
sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǀŽŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶ͕

x ĞƌƂƌƚĞƌŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƐ�
'ůĂƵďĞŶƐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�sĞƌŶƵŶĨƚ͕

x ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ�ŬƌŝƚŝƐĐŚ�WŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐƚŝƐĐŚĞƌ�̂ ƚƌƂŵƵŶŐĞŶ͘

,ĂŶĚůƵŶŐƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ� ƺďĞƌ�
&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�^ŝŶŶ�ƵŶĚ�
dƌĂŶƐǌĞŶĚĞŶǌ� ;,<�ϭͿ͕

x ŶĞŚŵĞŶ� ĚŝĞ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ�ĂŶĚĞƌĞƌ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�ďǌǁ͘�WŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�
WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ�;,<�ϮͿ͕

x ŐƌĞŝĨĞŶ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ƺďĞƌ�ƌĞůŝŐŝƂƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�dŚĞŵĞŶ� �ĞŝƚƌćŐĞ�
ĂŶĚĞƌĞƌ�ƐĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀ�ĂƵĨ�;,<�ϯͿ͘



�

hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀŽƌŚĂďĞŶ� ///͗
dŚĞŵĂ �͗ ͣ�ŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŝĞ�ĞƚǁĂƐ�ǁĂƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁŝĞ�ǁĂŚƌ�ĞƚǁĂƐ�ŝƐƚ͘͞�ʹ EĞƵĞ��ŶŶćŚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĂůƚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ
/ŶŚĂůƚƐĨĞůĚĞƌ͗
/&�ϭ �͗�Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ŝŶ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ
/&�Ϯ �͗�ŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ŽƚƚĞƐĨƌĂŐĞ
/&�ϱ �͗sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ĂƵƐ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ

/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͗
x �Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ĂůƐ�'ĞƐĐŚƂƉĨ�ƵŶĚ��ďĞŶďŝůĚ�'ŽƚƚĞƐ�
x �ĂƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǀŽŶ�sĞƌŶƵŶĨƚ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞ
x �ŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬĂ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ��ƚŚŝŬ

mďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͗

<ŽŶŬƌĞƚŝƐŝĞƌƚĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͗ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&<͗

^ĂĐŚͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ
x ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ &ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�'ƌƵŶĚ�

ƵŶĚ�^ŝŶŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ;^<�ϭͿ͕

x ƐĞƚǌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞ� �ŶƚǁŽƌƚǀĞƌƐƵĐŚĞ�
ƵŶĚ��ĞƵƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǌƵ�
ĂŶĚĞƌĞŶ��ŶƚǁƺƌĨĞŶ� ƵŶĚ�
'ůĂƵďĞŶƐĂƵƐƐĂŐĞŶ�;^<�ϮͿ͕

x ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞ�
ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚƐŐĞƐƚĂůƚĞŶĚĞ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ� ;^<�ϯͿ͕

x ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ�DĞƌŬŵĂůĞ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞƌ�
^ƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ŝŚƌĞ�
�ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ;^<�ϰͿ͘

�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ
x ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ�̂ ƉƵƌĞŶ�ƵŶĚ�

�ƵƐĚƌƵĐŬƐĨŽƌŵĞŶ�;^ǇŵďŽůĞ͕�ZŝƚĞŶ͕�
DǇƚŚĞŶ͕� ZćƵŵĞ͕��ĞŝƚĞŶͿ� ŝŶ�ĚĞƌ�
>ĞďĞŶƐǁĞůƚ� ƵŶĚ�ĚĞƵƚĞŶ� ƐŝĞ͕

x ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�
ďŝďůŝƐĐŚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůƐ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐǁĞŝƐĞ�
ĚĞƌ�dŚĞŽůŽŐŝĞ͕

x ĞƌŬůćƌĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞů�
ĚĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ĂůƐ�
'ůĂƵďĞŶƐǌĞƵŐŶŝƐ͕

x ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ͕�
Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�'Žƚƚ�ĂůƐ�
ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƐ��ůĞŵĞŶƚ� ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ��ƚŚŝŬ�͘

/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ� �ŬǌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ͗
x tŝĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ͣ ĂůƚĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͍͞�ʹ �ŝůĚĞƌ�ǌƵ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ�

�ƌǌćŚůƵŶŐĞŶ�ǀŽŵ��ŶĨĂŶŐ
x DĞƚŚŽĚĞŶ� ĚĞƌ��ŝďĞůĂƵƐůĞŐƵŶŐ�;ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚͲŬƌŝƚŝƐĐŚͿ
x �ĚĂŵ�ƵŶĚ��ǀĂ�ŽĚĞƌ��ŝĞ�'ƌƵŶĚďĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ʹ

�ŶŶćŚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚĂƐ�WĂƌĂĚŝĞƐ�ĂůƐ�,ŽĨĨŶƵŶŐƐďŝůĚ
x �Ğƌ�^ƺŶĚĞŶĨĂůů �ŽĚĞƌ�ͣ tĞƌ�ǀŽŵ��ĂƵŵ�ĚĞƌ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�ŝƐƐƚ͕�ǁŝƌĚ�

ĂƵƚŽŶŽŵ͞�;EŝĞŚůͿ
x <ĂŝŶ͕��ďĞů�ƵŶĚ�:,t,�ʹ ĞŝŶĞ��ƌĞŝĞĐŬƐďĞǌŝĞŚƵŶŐ
x �ŝĞ��ƌǌćŚůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ŝŶƚĨůƵƚ�ŽĚĞƌ�ͣ/ĐŚ�ƐĞƚǌĞ�ŵĞŝŶĞŶ��ŽŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�

tŽůŬĞŶ͞��
x ;�Ğƌ�dƵƌŵďĂƵ�ǀŽŶ��ĂďĞů�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ǇďƌŝƐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ϳ
x tŝĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ͣ ĂůƚĞŶ��ƌǌćŚůƵŶŐĞŶ͞�ƚĞǆƚŐĞŵćƘ͍

DĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ� �ŬǌĞŶƚĞ� ĚĞƐ� sŽƌŚĂďĞŶƐ� ͬ� ĨĂĐŚƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ� �ĞǌƺŐĞ� ͬ�
ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ� >ĞƌŶŽƌƚĞ
x DĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ�ͣƌŽƚĞ� &ćĚĞŶ͞�ĚĞƌ��ŝďĞůĂƵƐůĞŐƵŶŐ�;�ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�

ĚĞƐ�ͣ^ŝƚǌ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͕͞� ƚĞǆƚĂŶĂůǇƚŝƐĐŚĞ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ƌĞǌĞƉƚŝŽŶƐ Ͳ ƵŶĚ�
ǌĞŝƚŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞ��ƵƐůĞŐƵŶŐ͕�ŝŶƚĞƌƚĞǆƚƵĞůůĞ��ƵƐůĞŐƵŶŐ�Æ
�ƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ĂůƐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ

x �ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞ� ;ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶĚĞͿ�>ĞŬƚƺƌĞ� ǀŽŶ�'ĞŶ�ϭͲϭϭ
x �ŝůĚĞƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ

DĞƚŚŽĚĞŶͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚĞ�
ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƌ�
&ĂĐŚďĞŐƌŝĨĨĞ�;D<�ϭͿ͕

x ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ��ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚ�
ĂŶŐĞůĞŝƚĞƚ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�dĞǆƚĞ�ƵŶƚĞƌ�
�ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞƌ�
^ĐŚƌŝƚƚĞ�ĚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚͲŬƌŝƚŝƐĐŚĞŶ�
DĞƚŚŽĚĞ� ;D<�ϯͿ
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x ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ�ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚ�ĂŶŐĞůĞŝƚĞƚ�
�ŝůĚĞƌ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ��ƵƐƐĂŐĞŶ�
;D<�ϱͿ

x ďĞƌĞŝƚĞŶ��ƌďĞŝƚƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ͕�ĚĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�^ƚĂŶĚƉƵŶŬƚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�
WŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�ŵĞĚŝĂů�ƵŶĚ�
ĂĚƌĞƐƐĂƚĞŶďĞǌŽŐĞŶ�ĂƵĨ�;D<�ϳͿ͘

&Žƌŵ;ĞŶͿ�ĚĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌƺďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ
x dĞƐƚ
x WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�hs

hƌƚĞŝůƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ�ůĞďĞŶƐǁĞůƚůŝĐŚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�WŚćŶŽŵĞŶĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
<ŽŶƚĞǆƚ�ǀŽŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ�
ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
ǌƵŐƌƵŶĚĞůŝĞŐĞŶĚĞ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ǀŽŶ�
ZĞůŝŐŝŽŶ�;h<�ϭͿ͘

x ďĞǁĞƌƚĞŶ� ĚŝĞ�dŚĞŵĂƚŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞƌ�
&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ƐƉĞŬƚĞ� ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�>ĞďĞŶƐǁĞůƚ�
ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�/ŶŚĂůƚ�ƵŶĚ�&Žƌŵ͕

x ĞƌƂƌƚĞƌŶ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ͕� ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
'ŽƚƚĞƐĞďĞŶďŝůĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĞƌŐĞďĞŶ� ;Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ�'ůĞŝĐŚǁĞƌƚŝŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ�
&ƌĂƵ�ƵŶĚ�DĂŶŶͿ͘

,ĂŶĚůƵŶŐƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ƺďĞƌ�
&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�̂ ŝŶŶ�ƵŶĚ�
dƌĂŶƐǌĞŶĚĞŶǌ�;,<�ϭͿ͘
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hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀŽƌŚĂďĞŶ� /s͗
dŚĞŵĂ͗ ͣmďĞƌ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ� ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͞� Ͳ �Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ĂůƐ�'ĞƐĐŚƂƉĨ�ŐƂƚƚůŝĐŚĞƌ�'ŶĂĚĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ƵŶĚ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ

/ŶŚĂůƚƐĨĞůĚĞƌ͗
/&�ϭ �͗�Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ŝŶ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ
/&�ϱ �͗sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ĂƵƐ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ

/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͗
x �Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ĂůƐ�'ĞƐĐŚƂƉĨ�ƵŶĚ��ďĞŶďŝůĚ�'ŽƚƚĞƐ�
x �ŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬĂ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ��ƚŚŝŬ

mďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͗

<ŽŶŬƌĞƚŝƐŝĞƌƚĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͗ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&<͗

^ĂĐŚͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ

x ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�'ƌƵŶĚ�
ƵŶĚ�^ŝŶŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ;^<�ϭͿ͕

x ƐĞƚǌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞ� �ŶƚǁŽƌƚǀĞƌƐƵĐŚĞ�
ƵŶĚ��ĞƵƚƵŶŐĞŶ� ŝŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǌƵ�
ĂŶĚĞƌĞŶ��ŶƚǁƺƌĨĞŶ� ƵŶĚ�
'ůĂƵďĞŶƐĂƵƐƐĂŐĞŶ�;^<�ϮͿ͕

x ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞ�
ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚƐŐĞƐƚĂůƚĞŶĚĞ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ� ;^<�ϯͿ͘

�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ
x ĚĞƵƚĞŶ� ĞŝŐĞŶĞ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�

ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�&ŝ ůŵ͕�
DƵƐŝŬ͕�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ�ŽĚĞƌ�<ƵŶƐƚ͕

x ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐĞŶ�
ǀŽŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ� ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕

x ĞƌůćƵƚĞƌŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬĂ�ĚĞƐ�ďŝďůŝƐĐŚͲ
ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶďŝůĚĞƐ�ƵŶĚ�
ŐƌĞŶǌĞŶ� ĞƐ�ǀŽŶ�ŬŽŶƚƌĂƐƚŝĞƌĞŶĚĞŶ�
�ŝůĚĞƌŶ�ǀŽŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ăď͕

x ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ĂŶ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞŶ�
ĞƚŚŝƐĐŚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
/ŶĚŝǀŝĚƵƵŵ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ�
ĚĞƵƚĞŶ� ƐŝĞ�ĂůƐ�ƌĞůŝŐŝƂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ͕

x ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ͕�
Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�'Žƚƚ�ĂůƐ�
ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƐ��ůĞŵĞŶƚ� ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ��ƚŚŝŬ͘

/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ� �ŬǌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ
x �ƌƐƚĞ��ĞŐƌŝĨĨƐďĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZĞĨůĞǆŝŽŶĞŶ �͗tĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�

DĞŶƐĐŚ͍�tĂƐ�ƉƌćŐƚ�ƵŶƐĞƌ��ŝůĚ�ǀŽŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ͍
x sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
x �ŝĞ�ďŝďůŝƐĐŚͲĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂůƐ�ͣ ŝŵĂŐŽ�

�Ğŝ͞
x mďĞƌ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ� ŶĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�Ͳ �Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ĂůƐ�

'ĞƐĐŚƂƉĨ͕�ĂůƐ��ďĞŶďŝůĚ�'ŽƚƚĞƐ�;DŽůƚŵĂŶŶͿ

DĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ� �ŬǌĞŶƚĞ� ĚĞƐ� sŽƌŚĂďĞŶƐ� ͬ� ĨĂĐŚƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ� �ĞǌƺŐĞ� ͬ�
ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ� >ĞƌŶŽƌƚĞ
x dĞǆƚƉƵǌǌůĞ

&Žƌŵ;ĞŶͿ�ĚĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌƺďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ
x <ůĂƵƐƵƌ

DĞƚŚŽĚĞŶͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚĞ�
ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƌ�
&ĂĐŚďĞŐƌŝĨĨĞ�;D<�ϭͿ

hƌƚĞŝůƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ĞƌƂƌƚĞƌŶ�ĚŝĞ�ZĞůĞǀĂŶǌ�ĞŝŶǌĞůŶĞƌ�
'ůĂƵďĞŶƐĂƵƐƐĂŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĞŝŐĞŶĞ�

x ĞƌƂƌƚĞƌŶ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ͕� ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
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>ĞďĞŶ� ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ�
tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�;h<�ϮͿ͕

x ĞƌƂƌƚĞƌŶ�ŝŵ�<ŽŶƚĞǆƚ ĚĞƌ�WůƵƌĂůŝƚćƚ�
ƵŶƚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�tƺƌĚŝŐƵŶŐ�
ƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�WŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�
ĞƚŚŝƐĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ�;h<�ϯͿ͘

'ŽƚƚĞƐĞďĞŶďŝůĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĞƌŐĞďĞŶ� ;Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ�'ůĞŝĐŚǁĞƌƚŝŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ�
&ƌĂƵ�ƵŶĚ�DĂŶŶͿ͘

,ĂŶĚůƵŶŐƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ� ƺďĞƌ�
&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�^ŝŶŶ�ƵŶĚ�
dƌĂŶƐǌĞŶĚĞŶǌ� ;,<�ϭͿ͕

x ŶĞŚŵĞŶ� ĚŝĞ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ�ĂŶĚĞƌĞƌ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�ďǌǁ͘�WŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�
WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ�;,<�ϮͿ͕

x ƚƌĞĨĨĞŶ� ĞŝŐĞŶĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�
ĞƚŚŝƐĐŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�
�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
�ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶďŝůĚĞƐ�;,<�ϰͿ͘
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hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐǀŽƌŚĂďĞŶ� s͗
dŚĞŵĂ͗ ͣKƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�ĨŝŶĚĞŶ͞��ʹtŝĞ�ǁŝƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŚĂŶĚĞůŶ�ŬƂŶŶĞŶ

/ŶŚĂůƚƐĨĞůĚĞƌ͗�
/&�ϭ �͗�Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ŝŶ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ
/&�ϱ �͗sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ĂƵƐ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ

/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͗
x �Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ĂůƐ�'ĞƐĐŚƂƉĨ�ƵŶĚ��ďĞŶďŝůĚ�'ŽƚƚĞƐ
x �ŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬĂ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ��ƚŚŝŬ

mďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͗

<ŽŶŬƌĞƚŝƐŝĞƌƚĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ͗ sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�&<͗

^ĂĐŚͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�'ƌƵŶĚ�
ƵŶĚ�^ŝŶŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ;^<�ϭͿ͕

x ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞ�
ĂůƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚƐŐĞƐƚĂůƚĞŶĚĞ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ� ;^<�ϯͿ͘

�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ
x ĞƌůćƵƚĞƌŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬĂ�ĚĞƐ�ďŝďůŝƐĐŚͲ

ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶďŝůĚĞƐ�ƵŶĚ�
ŐƌĞŶǌĞŶ� ĞƐ�ǀŽŶ�ŬŽŶƚƌĂƐƚŝĞƌĞŶĚĞŶ�
�ŝůĚĞƌŶ�ǀŽŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ăď͕

x ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ĂŶ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞŶ�
ĞƚŚŝƐĐŚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
/ŶĚŝǀŝĚƵƵŵ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ�
ĚĞƵƚĞŶ� ƐŝĞ�ĂůƐ�ƌĞůŝŐŝƂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ͕

x ĞƌůćƵƚĞƌŶ�^ĐŚƌŝƚƚĞ�ĞƚŚŝƐĐŚĞƌ�
hƌƚĞŝůƐĨŝŶĚƵŶŐ͕

x ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ�ĞƚŚŝƐĐŚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�
,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǌƵŐƌƵŶĚĞ�ůŝĞŐĞŶĚĞŶ�
tĞƌƚĞ�ƵŶĚ�EŽƌŵĞŶ͕

x ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ͕�
Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�'Žƚƚ�ĂůƐ�
ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƐ��ůĞŵĞŶƚ� ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ��ƚŚŝŬ͘

/ŶŚĂůƚůŝĐŚĞ� �ŬǌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ
x �ƵƐŐĞǁćŚůƚĞƌ�ĞƚŚŝƐĐŚĞƌ�<ŽŶĨůŝŬƚ�;ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�&ƌĂŐĞŶ Ƶŵ�

>ĞďĞŶƐĂŶĨĂŶŐ�ƵŶĚ�ͲĞŶĚĞ͕� Ɛ͘�YϭͿ�ĂůƐ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐƐƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�;ǌ͘�͘�
hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�dŝĞƌĞƚŚŝŬ�͙Ϳ�ʹ ĞƌƐƚĞ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ��ƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ

x ͣ�ĂƐ�ŵƵƐƐ�ĚŽĐŚ�ũĞĚĞƌ�ƐĞůďĞƌ�ǁŝƐƐĞŶ͍ �͞ʹ ^ĐŚƌŝƚƚĞ�ĞƚŚŝƐĐŚĞƌ�
hƌƚĞŝůƐĨŝŶĚƵŶŐ

x tĂƌƵŵ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŵĞŝŶĞƌ��ƵĨŐĂďĞ�ǌƵƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ�Ͳ �Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�
ĂůƐ��ďĞŶďŝůĚ�'ŽƚƚĞƐ�ŝƐƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�͙

x �ƵƐŐĞǁćŚůƚĞƌ�ĞƚŚŝƐĐŚĞƌ�<ŽŶĨůŝŬƚ�ĚĞƐ��ŶĨĂŶŐƐ �͗mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƌ�
ĞƌƐƚĞŶ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ͕� DĞƚĂŬŽŐŶŝƚŝŽŶ�

x �ŝŶƺďƵŶŐĞŶ �͗�ƚŚŝƐĐŚ�ƵƌƚĞŝůĞŶ�ůĞƌŶĞŶ�ĂŶ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�
ĞƚŚŝƐĐŚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ

DĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ� �ŬǌĞŶƚĞ� ĚĞƐ� sŽƌŚĂďĞŶƐ� ͬ� ĨĂĐŚƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ� �ĞǌƺŐĞ� ͬ�
ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ� >ĞƌŶŽƌƚĞ

x DĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞƐ�sŽƌŐĞŚĞŶ �͗ ^ĐŚƌŝƚƚĞ�ĞƚŚŝƐĐŚĞƌ�hƌƚĞŝůƐĨŝŶĚƵŶŐ�Æ
�ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ��ŝůĞŵŵĂƚĂ

x WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ

&Žƌŵ;ĞŶͿ�ĚĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌƺďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ
x ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞ�ƐĐŚƌŝĨƚů ŝĐŚĞ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�

�ŝůĞŵŵĂŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ

DĞƚŚŽĚĞŶͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚĞ�
ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƌ�
&ĂĐŚďĞŐƌŝĨĨĞ�;D< ϭͿ͘

hƌƚĞŝůƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ĞƌƂƌƚĞƌŶ�ŝŵ�<ŽŶƚĞǆƚ� ĚĞƌ�WůƵƌĂůŝƚćƚ�
ƵŶƚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�tƺƌĚŝŐƵŶŐ�

x ĞƌƂƌƚĞƌŶ�ĚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ǀŽŶ�
&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�



�

ƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�WŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�
ĞƚŚŝƐĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ�;h<�ϯͿ͘

x ĞƌƂƌƚĞƌŶ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ͕� ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
'ŽƚƚĞƐĞďĞŶďŝůĚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĞƌŐĞďĞŶ� ;Ƶ͘Ă͘�ĚŝĞ�'ůĞŝĐŚǁĞƌƚŝŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ�
&ƌĂƵ�ƵŶĚ�DĂŶŶͿ͕

x ĞƌƂƌƚĞƌŶ͕� ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�
'ƌƵŶĚůĞŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ƚŚŝŬ�ǌƵƌ�
KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞƚŚŝƐĐŚĞ�hƌƚĞŝůƐďŝůĚƵŶŐ�
ŚĞƌĂŶŐĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕

x ĞƌƂƌƚĞƌŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�WŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�<ŽŶĨůŝŬƚĨĞůĚ�ƵŶƚĞƌ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�
ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞƌ��ƚŚŝŬ�ŝŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�
WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ͘

x ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ƌƚĞŶ� ĚĞƌ�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ

,ĂŶĚůƵŶŐƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌ

x ŶĞŚŵĞŶ� ĚŝĞ�WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ�ĂŶĚĞƌĞƌ�
WĞƌƐŽŶĞŶ�ďǌǁ͘�WŽƐŝƚŝŽŶĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�
WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ�;,<�ϮͿ͕

x ƚƌĞĨĨĞŶ� ĞŝŐĞŶĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�
ĞƚŚŝƐĐŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�
�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
�ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�ĐŚƌŝƐƚů ŝĐŚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶďŝůĚĞƐ�;,<�ϰͿ͘


